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คำนำ 

ด้วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซางประจำปี พ.ศ.2566 ได้สิ้นสุดลง คณะกรรมการบริหารเครือข่าย

บริการสุขภาพอำเภอภูซางจึงได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ ซึ่งเป็นแผน 3 ปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ถึง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือ นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้กับเครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง และเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับ ที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรภายใน

กรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยมีกรอบการบริหารและการดำเนินงานตามภารกิจ (2) เป็นเครื่องมือในการปรับบทบาทภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง (3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรสู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบราชการ (4) เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและเป็นกรอบ

ข้อตกลงร่วมระหว่างบุคลากรในองค์กรให้ร่วมปฏิบัติงานตามพันธกิจขององค์กรที่ได้วางไว้ร่วมกัน  และ (5) เป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานขององค์กร  

ในการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพโรงพยาบาลภูซาง ประจำปี พ.ศ.2567 – 2569 ได้มีข้ันตอนการทบทวนผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตามแผน 

ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพโรงพยาบาลภูซาง ประจำปี พ.ศ.2566 ควบคู่ไปกับการทบทวนบริบทสุขภาพของอำเภอ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มี 

ผลกระทบทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร มาเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรโดยเน้นการบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน การส่งเสริม

ให้ประชาชนสุขภาพดีสามารถดูแลตนเองได้ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้เก่ง ดี มีสุข และมีความ

ปลอดภัยในการทำงาน สามารถปฏิบัติงานเพื่อบรรลุพันธกิจของเครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซางได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นนำร่างฯเข้าสู่กระบวนการมีส่วน

ร่วมเพ่ือประมวลความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากการประชาคมคณะประสานงานสาธารณสุขอำเภอภูซางในวันที่ 27 ตุลาคม 2566  

จากนั้นนำข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากที่ประชุมแบบมีส่วนร่วม ในวันดังกล่าวมาปรับปรุงแก้ไขตามมติที่ประชุม ประมวลสังเคราะห์ผลและยกร่างแผน

ยุทธศาสตร์ ด้านสุขภาพโรงพยาบาลภูซางประจำปี พ.ศ.2567 – 2569 และนำเสนอต่อผู้บริหารโรงพยาบาลภูซางลงนามให้ความเห็นชอบในวันที่ ทำให้ได้แผน 

ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลภูซาง ประจำปี พ.ศ.2567 - 2569 ฉบับนี้ 
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ข้อมูลทั่วไปและบริบทพืน้ที่ 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไป  

- 5 ตำบล 1 เทศบาล 5 อบต. 1  ปะชากรทั้งหมด 32,419 คน 
9,727 หลังคาเรือน  
- โรงพยาบาล ขนาด F3 
- 1 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 
- 5 รพ.สต.ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข รพ.สต.ทุ่งกล้วย (M), 
รพ.สต.สบบง (M), รพ.สต.ป่าสัก (S), รพ.สต.บ้านฮวก (S),  
รพ.สต.บ้านดอนมูล (S) 
- 2 รพ.สต.ในสังกัดองค์กรปกครองฯ  รพ.สต.เชียงแรง, 
 รพ.สต.ภูซาง, ศูนย์สุขภาพชุมชนบ้านนาหนุน 

ข้อมูลประชากร  

เป็นแบบหดตัวคล้ายรูปดอกบัวตูมแสดงถึงรูปแบบของ 

โครงสร้างประชากรลดลงซึ่งมีประชากรวัยรุ่นวัยเจริญพันธุ์และวัย

ทำงานเป็น จำนวนมาก และเริ่มก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุโดยพบว่ามีจำนวน

ผู้สูงอายุเพิ่มมาก โดยคิดเป็น ร้อยละ 21.5 จากประชากรทั้งหมด ซึ่ง

สามารถวิเคราะห์ได้ว่าอีก 10 ปี อำเภอภูซาง จะก้าวสู่ “สังคมผู้สูงโดย 

สมบูรณ์” (มีประชากรสูงอายุมากกว่าร้อยละ20) 
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บริบทชุมชน/ภูมิสังคม อำเภอภูซาง 

- บริบทชุมชน/ภูมิสังคม อ.ภูซาง – มากกว่าร้อยละ 60 ประกอบอาชีพรับจ้าง/เกษตรกรรม รองลงมาประกอบอาชีพรัฐวิสาหกิจ พื้นที่ติดชายแดน 

สปป.ลาว การเกษตรร้อยละ 42 พืชส่วนใหญ่ได้แก่ ยางพารา ข้าวโพด พริก แหล่งน้ำคลอง ทางน้ำธรรมชาติรวมทั้งสระทางการเกษตรหลายแห่งใน

อำเภอ การคมนาคมสะดวก  รถประจทางรับส่งประจำจุด ตำบลฮวก ระหว่างชายแดนไทย-ลาว  นิยมเดินทางด้วยรถยนต์และมอเตอร์ไซด์ อาหาร

พ้ืนบ้านภาคเหนือ “น้ำพริก แกง ต้ม” และอาหารตลาดนัด นับถือศาสนา พุทธและมีประเพณีประจำอำเภอคือประเพณีตานก๋วยสลาก เนื่องจากเป็น

วัยทำงานประจำและแรงงานต่างด้าวจากประเทศเพ่ือนบ้าน ประชาชนส่วนใหญ่จึงไม่นิยมออกกลังกาย แต่ยังพบชมรมออกก าลัง กายได้ในเขตที่เป็น

หมู่บ้านตลาดหรือใช้พ้ืนที่ร่วมกัน และสนามกีฬาโรงเรียน ศักยภาพและทุนทางสังคมมีกลุ่ม ชมรมกำนันผู้ใหญ่บ้าน เช่น ผู้สูงอายุ และ To Be No.1 

บริบทองค์กร 
- รพ.ภูซาง ตั้งอยู่เลขท่ี 157 ม.3 ต.ป่าสัก อ.ภูซาง จ.พะเยา พ้ืนที่ 50 ไร่ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม เป็น รพ.ชุมชน เปิดบริการเฉพาะ OPD และและใน

วันที่ 21 ตุลาคม 2566 รพ.ได้ขยายเป็นรพ.ที่ให้บริการอุบติเหตุฉุกเฉิน 24 ชั่วโมง ให้การดูแลรักษาพยาบาลในระดับปฐมภูมิ และทุติยภูมิ และ

ให้บริการงานส่งเสริมสุขภาพ ควบคุมและป้องกันโรค ฟื้นฟูสภาพ และการจัดบริการคลินิกโรคเรื้อรังอย่างเป็นองค์รวม ได้แก่ โรคเบาหวาน และโรค

ความดันโลหิตสูง  

- เครือข่ายสถานบริการสุขภาพอำเภอภูซาง ประกอบด้วย 1 รพ.ชุมชน 7 รพ.สต. มีการบริหารจัดการในรูปแบบคณะประสานงานสาธารณสุขอำเภอภู

ซาง โดยมีผู้อำนวยการ รพ.ภูซางเป็นประธานและสาธารณสุขอำเภอภูซางเป็นรองประธาน โดยมีองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น ภาคประชาชนและ

ภาคเอกชนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอเดือนละ 1 ครั้ง ผลการพัฒนาคุณภาพระดับปฐมภูมิตามเกณฑ์ผ่าน ร้อยละ 100  

- บุคลากรเครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง(โรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ) ส่วนใหญ่อยู่ใน Generation 

Y และ Generation X                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

- ภาระงาน รพ.ภูซาง ปี 2565 : อัตราผู้ป่วยนอก 108,966 ครั้ง อัตราผู้ป่วยอุบัติเหตุฉุกเฉิน 4,560 ครั้ง 
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การกำกับดูแลโดยองค์กรภายนอก : รับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ผ่านทางสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 

โดยจัดทำ MOU มีการนิเทศติดตามงานจากผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข ระดับเขต การนิเทศติดตามงานฝ่ายต่างๆ จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด มี

ระบบตรวจสอบภายใน โดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ปีละ 2 ครั้ง และระบบติดตามกำกับของส่วนกลางสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

การกำกับดูแลโดยองค์กรภายใน : จัดตั้งคณะประสานงานสาธารณสุขภูซาง (คปสอ.) (CUP Board) ทำหน้าที่ กำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยบริการใน

เครือข่ายภูซาง โดยมีผู้นำระดับสูงและจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ทำหน้าที่ควบคุมกำกับและกำหนดนโยบายต่างๆ ในระดับหัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้างาน

ควบคุมกำกับผู้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กไหนด และจัดตั้งทีมต่างๆ เพื่อดูแลเฉพาะด้าน เช่น  ทีม PCT ดูแลผู้ป่วย, ทีม ENV ดูแลสิ่งแวดล้อม, ทีม RM ดูแล

เรื่องความเสี่ยง, ทีม IC ดูแลระบบการป้องกันและควบคุมการแพร่กระจายเชื้อโรค และทีมพัฒนาคุณภาพบริการเครือข่ายสุขภาพปฐมภูมิ, HA Service plan 

ข้อมูลด้านสุขภาพ 

ข้อมูลการเจ็บป่วยและสถิติโรค 2564 – 2566 

- สาเหตุการเจ็บป่วยผู้ป่วยนอก มากที่สุด คือ ความผิดปกติระบบกล้ามเนื้อฯ รองลงมาได้แก่ ความดันโลหิตสูง ความผิดปกติของฟัน โรคระบบทางเดิน

หายใจ และ เบาหวาน  

- สาเหตุการเสียชีวิต มากท่ีสุดคือ หัวใจล้มเหลว รองลงมาได้แก่ การติดเชื้อในกระแสเลือด ไตวายเรื้อรัง วัยชรา มะเร็งท่อน้ำดี และความดันโลหิตสูง 

ข้อมูลด้านการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคตามกลุ่มวัย 

1. กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย : สูงดีสมส่วน โรคมะเร็งปากมดลูก ความครอบคลุมการสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค และภาวะเสี่ยงต่อฟันผุ 

2. กลุ่มเด็กวัยเรียน : ปัญหาเด็กน้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์/น้ำหนักสูงกว่าเกณฑ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เสี่ยงต่อการติดเกมส์ติดโทรศัพท์มือถือ ปัญหายาเสพติด 

อุบัติเหตุจากการจราจร(รถมอเตอร์ไซด์และจักรยาน) การตั้งครรภ์ก่อนวัย และฟันผุในเด็กนักเรียน 

3. กลุ่มวัยรุ่น : พบปัญหาด้านยาเสพติด อุบัติเหตุจราจรรถมอเตอร์ไซด์ การท้องก่อนวัย ความเสี่ยงต่อการติดเกมส์และโทรศัพท์มือถือ 
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4. กลุ่มวัยทำงาน : โรคเรื้อรังความดันโลหิตสูง/เบาหวาน โรคจากการทำงานเกษตรกรรม อุบัติเหตุจราจร เสี่ยงต่อโรคมะเร็งตับ มะเร็งลำไส้ และ มะเร็ง

ปอด 

5. ผู้สูงอายุและผู้พิการ : พบปัญหาโรคเรื้อรัง เบาหวาน ความดัน อัมพฤกษ์ อัมพาต โรคข้อเสื่อม ปัญหาการได้ยินและการมองเห็น ภาวะติดเตี ยง 

ผู้สูงอายุขาดคนดูแล 

6. ภัยสุขภาพที่สำคัญในพื้นที่ : โรคติดเชื้อจากไวรัส โควิด-19 โรคไข้เลือดออก อุจจาระร่วง วัณโรค อุบัติเหตุจารจร ยาเสพติด สุขภาพจิต และภัยจาก

ธรรมชาติที่สำคัญในพื้นที่ได้แก่ ไฟป่า น้ำทว่ม 
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SWOT Analysis 
     

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บคุลากรเป็นคนรุ่นใหมท่ี่พร้อมเรียนรู้และมีความมุ่งม่ันใน
การปฏิบัติงาน  
S2 ผูน้ำมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นพัฒนาคณุภาพ มีคุณธรรม 
S3 สถานะการเงนิเข้มแข็ง 
S4 มีการจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ดีโดย
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ที่มคีวามสามารถ 
S5 มีระบบปฐมภูมิและบุคลากรสหสาขาวิชาชีพค่อนข้างครบ 
S6 มีระบบสนบัสนุนทรัพยากร ยา เวชภัณฑ์ และคุรุภัณฑ ์
S7 ภาคเีครือข่ายเข้มแข็งและมีการทำงานแบบมีส่วนร่วมอย่างดี 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดประสบการณ์และขาดบคุลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะ
ทางบางสาขา ได้แก่ case manager NCD,Palliative care,เวชศาสตร์
ครอบครัว  ,IMC ,กายภาพและนกัจิตวิทยา 
W2 โครงสร้างคณะกรรมการและคณะทำงานไม่ชัดเจน มีบุคลากรจำกัดทำให้มี
หลายบทบาทหน้าที ่
W3 อายุงานน้อยส่งผลต่อความผูกพันกบัองคก์ร อัตราการลาออกและการ
เปลีย่นงานของบุคคลากร 
W4 อาคารและพ้ืนที่ให้บริการ  มีจำกัดและคบัแคบ 
W5 คุณภาพบริการ งานสำคญัต่างๆยังไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน  

โอกาส (Opportunity) 
O1 นโยบายระดับกระทรวง ปฏิรูปเขตสุขภาพที่ 1 และสำนกังานสารธารณสุข
จังหวัดพะเยา ที่ชัดเจน 
O2 นโยบายและมาตรฐานต่าง ๆ EMS,HS4,Green&Clean ฯลฯ 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ  โซเชลมเีดียล แอปพลิเคช่ัน  
การใช้ระบบ AI ทดแทนคน เป็นต้น 
O4 สัมพันธภาพที่ดีกับพันธมิตรและภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ /เอกชน 
O5 มีด่านชายแดนถาวรและประชาชนจากประเทศลาวมาใช้บริการเพราะ
เช่ือมั่นในระบบการแพทย์ของไทย  

SO กลยทุธ์เชิงรุก 
พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านปฐมภูมิและทุติยภูมิที่ได้
มาตรฐาน 
พัฒนาระบบสนับสนุนสร้างความประทับใจทีม่ีความปลอดภัย 
ทันสมัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม(EMS) 
พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มคีวามสุข บริการด้วยความรู้ ควบคูคุ่ณธรรม 
พัฒนาระบบบริการยึดผูป้่วยเป็นศูนย์กลาง 
 
 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
โครงการที่ 4 kpi10:โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินและภัย
สุขภาพ การพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินและการจดัการภาวะฉุกเฉินด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข (Emergency Care System and Public Health 
Emergency Management) 
 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 ปัญหาสุขภาพพ้ืนที่ : โรคอบุัติใหม่ อุบัติซำ้  ฆ่าตัวตาย โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  
T2 ปัญหาตามกลุ่มวัย : พลัดตกหกล้มผู้สงูอายุ ฝากครรภ์คณุภาพ ปญัหา
สุขภาพจิตและฆ่าตัวตายสูง 
T3 ความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ (ชนเผ่าและชาวต่างชาติ)  
ส่วนหนึง่ทำงานนอกพ้ืนที ่ทำให้การติดตามการส่งเสริมปอ้งกันมีอัตราความ
ครอบคลุมต่ำ ANC screening, EPI vaccine 
T4 ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง การร้องเรียนผ่านสื่อทำได้ง่าย 
T5 วิถีชีวิตในปัจจุบันที่เร่งรีบ เข้าถึงแหลง่อาหารได้ง่าย อาหารและเคร่ืองด่ืมที่
ส่งผลเสียต่อสุขภาพแพร่หลาย ประชาชนขาดความรู้และความตระหนัก ใน
การดูแลสุขภาพตนเองและครอบครัว 
T6 นโยบายการถ่ายโอน รพ.สต.สู่ อบจ. 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านปฐมภูมิและทุติยภูมิที่ได้
มาตรฐาน 
พัฒนาระบบสนับสนุนสร้างความประทับใจทีม่ีความปลอดภัย 
ทันสมัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม(EMS) 
พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มคีวามสุข บริการด้วยความรู้ ควบคูคุ่ณธรรม 
พัฒนาระบบบริการยึดผูป้่วยเป็นศูนย์กลาง 
จัดต้ังศูนย์บริการสุขภาพชาวต่างชาต(ิศบต.) 

 

SO กลยทุธ์เชิงรับ 
พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านปฐมภูมิและทุติยภูมิที่ได้มาตรฐาน 
พัฒนาระบบสนับสนุนสร้างความประทับใจทีม่ีความปลอดภัย ทันสมัย และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม(EMS) 
พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มคีวามสุข บริการด้วยความรู้ ควบคูคุ่ณธรรม 
พัฒนาระบบบริการยึดผูป้่วยเป็นศูนย์กลาง 

 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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วิสัยทัศน์ (Vision) : โรงพยาบาลชายแดนคุณภาพ  ผู้รับบริการประทับใจ  เจ้าหน้าที่มีความสุข 
โรงพยาบาลชายแดนคุณภาพ ผู้รับบริการประทับใจ เจ้าหน้าที่มีความสุข 

 Quality Standard Service Standard 
1.HA ขั้น 2 
2.Green and Clean 
3.มาตรฐานอ่ืน ๆ QA ,LA ,EMS 
4.EOC เฝ้าระวังภัยโรคอุบัติใหม่/ซ้ำ 
5.ศูนย์บริการสุขภาพชาวต่างชาติ 
 

1.สุขภาพจิตและการแก้ไขปัญหา
การฆ่าตัวตาย 
2.พัฒนาระบบการดูแลกลุ่มโรค
Stroke, STEMI, Sepsis, NCD 
3.ระบบสุขภาพระดับปฐมภูมิและ
การดูแลผู้สูงอายุ 

1.Health literacy Organization 
2.Smart hospital(รพ.อัจฉริยะ) 

• Smart ER/OPD 

• Telemedicine 
3.Costumer Focus: ระบบ PEP ,
ความพึงพอใจ 

1.สร้างเสริม Engagement รักในองค์กร 
2.Happy and safety workplace 
3.ระบบการจัดการอัตรากำลังเพียงพอ 
และแผนพัฒนา Core competency 
ตาม Service plan สำคัญ 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 
2. พัฒนาให้เป็นโรงพยาบาลของชุมชนที่ทันสมัย มีสิ่งแวดล้อมปลอดภัย 
3. พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

4. พัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักองค์กรสร้างสุข และการมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้

มาตรฐาน 



11 
 

2. พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 

3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลและบริหารจัดการด้านกำลังคนให้เพียงพอ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการแพทย์และสาธารณสุขอย่างมีธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยมองค์กร 
1. People Centered & Professionalist ยึดมั่นผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง และมีความเป็นมืออาชีพ (Talent) 

2. Humulity & Happiness อ่อนน้อมถ่อมตน มีความสุขสนุกสนาน 

3. Unity ความร่วมมือร่วมใจ การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

4. Safety First มุ่งเน้นการยึดมั่นและปฏิบัติตามมาตรฐาน เพ่ือความปลอดภัยและความปลอดภัยของผู้ป่วย 

5. Accountability & Integrity มุ่งเน้นรับผิดชอบในหน้าที่. มีวินัย ใฝ่คุณธรรมเป็นที่ศรัทธาของประชาชน(Trust) 

6. New Generation to Digital transform คนรุ่นใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี (Technology) 

7. Growth mindset มีความคิดพัฒนาเติบโตอย่างก้าวกระโดด การพัฒนาต่อเนื่อง ยืด CQI และการทำงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Target) 

เข็มมุ่งประเด็นการพัฒนา  

ปี 2567 
1. การดูแลสุขภาพจิตและปัญหาการฆ่าตัวตาย 

2. ลดป่วยลดตายในกลุ่มโรค NCD, STEMI ,Stroke และSepsis  

3. การพัฒนาโรงพยาบาลให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานสำคัญต่างๆ 

4. ระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ เพ่ือรองรับรังสังคมผู้สูงวัยและส่งเสริมการจัดการตนเอง (self-care)  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
1. ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู้ในโรคเสี่ยงสำคัญ สามารถดูแลตนเอง/ครอบครัวในเบื้องต้นได้ 

2. โรงพยาบาลมีโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย เอ้ือต่อการทำงาน 

3. ประชาชนได้รับบริการสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐาน ปลอดภัย พึงพอใจ และมีความไว้วางใจในการใช้บริการ 

4. เครือข่ายบริการสุขภาพมีอัตรากำลังบุคลากรเพียงพอ มีความสามารถในงานที่ทำ 

5. บุคลากรมีความพร้อมทางสุขภาพ ทั้งกาย ใจ ทำงานอย่างมีความสุขและมีความผูกพันกับองค์กร 

6. โรงพยาบาลมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ITA และเป็นองค์กรคุณภาพ HA 

7. โรงพยาบาลทีมีการบริหารจัดการข้อมูลที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

8. โรงพยาบาลมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนา
คุณภาพชีวิตคน
ไทยทุกกลุ่มวัย 

1.แผนพัฒนาประชาสัมพันธ์
เพื่อให้ความรู้เรื่องหญิงวัย
เจริญพันธ์ในการฝากครรภ์ 
ก่อนอายุครรภ์ 12 สัปดาห์ ใน
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง 
2.แผนพัฒนาแนวทาง (CPG) 
การดูแลหญิงตั้งครรภ์ ร่วมกับ
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง 

1.แผนพัฒนาสมรรถนะ
พยาบาลเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะในการดูแลหญิง
ตั้งครรภ์  
2.แผนพัฒนาบุคลากร
และเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข อ.ภซูาง 
อบรม/trainning หน้า
งาน/นิเทศติดตาม 
3.แผนทบทวนอบรมให้
ความรู้ทางด้านวิชาการ 
ทุกไตรมาส  

1.ร้อยละหญิงตั้งครรภ์ที่ได้รับ
การดูแลก่อนคลอด 8 ครั้ง ตาม
เกณฑ ์

2.รอ้ยละหญิงตัง้ครรภไ์ดร้บั
การฝากครรภค์รัง้แรกก่อน

หรือเท่ากบั 12 สปัดาห ์

7.83 
 
 

59.1 

70 
 
 

70 

80 
 
 

80 

90 
 
 

90 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนา
คุณภาพชีวิตคน
ไทยทุกกลุ่มวัย 

1.แผนพัฒนาโครงสร้างตาม 
มาตรฐาน LTC  
2.แผนพัฒนาแนวทางปฏิบัติ 
สำหรับการบริบาลฟื้นฟูสภาพ 
LTC ดูแลผู้ป่วยตามแนวทาง 
C P G  แ ล ะ  A c t i v i t i e s 
Protocal โดยทีมสหสาขา 
วิชาชีพท้ังใน รพ.และรพ.สต.  
3.แผนติดตามดูแลผู้สูงอายุที่  
ได้รับการดูแลอย่าง ต่อเนื ่อง
เพื่อให้ผู้สูงอายุและ ครอบครัว
สามารถดูแลตนเองได้ 
4.แผนพัฒนาสูงวัย สุขภาพดี 
ไม่มีหกล้มแบบบูรณาการ 
5.แผนพัฒนาทีมเยี่ยมบ้านใน
กลุ่มผู้สูงอายุติดบ้าน และการ
คัดกรองสุขภาพจิต 

1.แผนอบรม พยาบาล 
หลักสตูร พยาบาล
ผู้สูงอาย ุ
2.แผนอบรม พัฒนา
ศักยภาพ บุคลากร 
สาธารณสุขด้าน การ
ฟื้นฟูสภาพ ผูสู้งอายุ 
3. แผนพัฒนา ความรู้
ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ให้กับเจ้าหน้าที่ รพ.สต. 
อสม.และหมอครอบครัว 
 

3.ร้อยละของผู ้ส ูงอายุที ่ได้รับ
การคัดกรอง พบว่าเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะสมองเสื ่อมและพลัด
ตกหกล้มได้รับการดูแลรักษาใน
คลินิกผู้สูงอายุ 
 
4.ร้อยละผู้สูงอายไุดร้ับการคดั
กรองสุขภาพจิต 

40.28 
 

 
 
 
 

NA 

>40 
 
 
 
 
 

70 

>40 
 
 
 
 
 

70 

>40 
 
 
 
 
 

70 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนา
คุณภาพชีวิตคน
ไทยทุกกลุ่มวัย 

1.แผนพัฒนาระบบการบันทึก
ข้อมูลและสะท้อนข้อมลูงาน
อนามัยแม่และเด็ก 
2.แผนพัฒนาเด็กสูงดีสมส่วน 
จัดชุดความรู้ผ่าน 
Application ในกลุ่ม
ผู้ปกครองที่พบเด็กเตี้ย อ้วน 
ผอม/สื่ออิเล็กทรอนิกส์และ
ติดตามทุกไตรมาส 

1.อบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง ใน
การใช้คู่มือ DSPM เพื่อ
ประเมินติดตาม
พัฒนาการเด็ก 
2.แผนพัฒนาสมรรถนะ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข
และเครือข่ายสุขภาพ
อำเภอภูซาง ใน 
3.แผนพัฒนาผู้ปกครอง
ในการใช้คู่มือ DSPM  

4.1.ร้อยละของเด็กปฐมวัยมี
พัฒนาการสมวัย 
 
4.2 ร้อยละของเด็กอายุ 0 ถึง 5 
ปี สูงดีสมส่วน 
 

73.13 
 
 

48.03 

80 
 
 

60 

90 
 
 

70 

100 
 
 

80 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนา
คุณภาพชีวิตคน
ไทยทุกกลุ่มวัย 

1.แผนพัฒนาโครงสร้างทีม 
HLO/HLC 
2.แผนพัฒนางาน ผู้ป่วยโรค 
ไม่ตดิต่อเรื้อรังระดับอำเภอ 
3.แผนพัฒนาสุขภาพจติ 
4.แผนพัฒนากลุ่มผู้สูงอาย ุ
5.ประชุมทุกไตรมาส 

1.แผนพัฒนาบุคลากรใน
การอบรม HLO/HLC 
2.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการการ
ดูแลผูป้่วยโรคไมต่ิดต่อ
เรื้อรังระดับอำเภอ 
3.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการการ
ดูแลผูป้่วยสุขภาพจิต
ระดับอำเภอ 
4.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการการ
ดูแลผูป้่วยสูงอายรุะดับ
อำเภอ 

5.ร้อยละขององค์กรผ่านเกณฑ์ 
HLO >80 
 

NA >80 >90 >100 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

2. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตระดับอำเภอ 

1.พัฒนาระบบการแพทย์ปฐม
ภูมิและเครือข่ายระบบสุขภาพ
ระดับอำเภอ 

2.พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนภายใต้ความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วน 

1.ประชุมคณะ
กรรมการฯ เพื่อ
ขับเคลื่อนการแกไ้ข
ปัญหาตามบริบทพื้นที ่ 
 

6.ร้อยละของตำบลผา่นเกณฑ์
การประเมินการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่มีคุณภาพ 

 
6.1ร้อยละความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนอำเภอสุขภาพด ี

 

NA 
 
 
 

NA 

80 
 
 
 

80 

90 
 
 
 

90 

100 
 
 
 

100 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

3.พัฒนาระบบการ
ป้องกันควบคุมโรค 
และลดปัจจยัเสีย่ง
ด้านสุขภาพ 

1.แผนพัฒนา Health 
literacy  
2.แผนพัฒนาแนวทางการส่ง
ต่อ CPG ร่วมกับเครือข่าย
สุขภาพ 
3.แผนพัฒนาแนวทางเกี่ยวกับ
โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
4.แผนปฏิบัติการคัดกรองกลุ่ม
เสี่ยงโรคเบาหวาน/ความดัน
รายใหม่ (โรงเรียนเบาหวาน) 
5.แผนลดปจัจัยเสี่ยงด้าน
สุขภาพ (คลินิก DPAC) 

1.แผนการอบรมบุคลากร
ด้านการดูแลผู้ป่วยโรคไม่
ติดต่อเรื้อรังระดับอำเภอ  
2.แผนการอบรมเชิง
ปฏิบัติการผู้ป่วยโรคไม่
ติดต่อเรื้องรัง  
3.สบบง Role Model
พัฒนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้
กระบวนการ HL ของ 
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภู
ซาง 

7.1ร้อยละการตรวจติดตาม
ยืนยันวินิจฉัยกลุม่สงสยัป่วย
โรคเบาหวาน ≥72 
 
7.2 ร้อยละการตรวจติดตาม
ยืนยันวินิจฉัยกลุม่สงสยัป่วย
โรคความดันโลหิตสูง ≥85 
 
7.3 ร้อยละการค้นหาผู้ป่วย
โรคไม่ติดต่อเรื้อรังรายใหม ่

25.53 
 
 
 

74.06 
 
 
 

NA 

≥72 
 
 
 

≥85 
 
 
 

80 
 

≥72 
 
 
 

≥85 
 
 
 

90 
 

≥72 
 
 
 

≥85 
 
 
 

100 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

3.พัฒนาระบบการ
ป้องกันควบคุมโรค 
และลดปัจจยัเสีย่ง
ด้านสุขภาพ 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการ EOC เครือข่าย
สุขภาพ 
-แผนพัฒนาโรคระบาดฝีดาษ
วานร 
- แผนพัฒนาศูนย์ ศบต./อสต. 
2.แผนพัฒนาการตอบโต้ภยั
สุขภาพ ซ้อมแผนอัคคีภัย 
3.แผนพัฒนาการรองรับ
อุบัติเหตุหมู่และการดูแล
ผู้บาดเจ็บ ณ จดุเกิดเหต ุ
 

1.แผนอบรมบุคลากรด้าน
การเตรียมพร้อมตอบโต้
ภาวะฉุกเฉินระดับอำเภอ 
3.ผู้บริหาร และ หัวหนา้
กลุ่มภารกิจในระบบ
บัญชาการเหตุการณ์ระดับ
จังหวัด ทุกคนผ่านการ
อบรมหลักสูตรระบบ
บัญชาการเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุข (ICS 
สำหรับผู้บรหิาร) 

8.คณะกรรมการ EOC มี
การฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภยั
สุขภาพ ตามผัง ICS และ
ทบทวน AAR (After 
Action Review) 
 

NA >80 
 

>81 
 

>82 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

3.พัฒนาระบบการ
ป้องกันควบคุมโรค 
และลดปัจจยัเสีย่ง
ด้านสุขภาพ 

1.สำรวจและประเมินพื้นที่
เสี่ยง ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
เพื่อกำหนดแนวทางการเฝ้า
ระวัง ป้องกันโรคในชุมชน โดย
ใช้ข้อมูลจากรายงาน 506 
2.สุ่มสำรวจค่า BI,CI,HI ใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
3.มีการคืนข้อมูลให้ชุมชน
เพื่อให้ผู้นำชุมชนช้ีแจงในท่ี
ประชุมหมู่บา้นทุกเดือน 
4.ถอดบทเรียนโรค
ไข้เลือดออก ในไตรมาสที่ 1 

1.พัฒนาทักษะทีมควบคุม
โรคไข้เลือดออกอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.พัฒนาศักยภาพ อสม.
ประจำหมู่บ้านในการ
สำรวจและทำลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุลูกน้ำยุงลาย 
 

9.อัตราป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออกต่อแสน
ประชากร 

26 
คน/แสน
ประชากร 

<50 คน/
แสน

ประชากร 

<50 คน/
แสน

ประชากร 

<50 คน/
แสน

ประชากร 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 1) พัฒนาเครือข่ายในการจัดการสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
1. ประชาชนทุก
กลุ่มวัยมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี มีความรู้ใน
โรคเสี่ยงสำคญั 
สามารถดูแลตนเอง/
ครอบครัวใน
เบื้องต้นได ้
 
 
 
 
 
 

3.พัฒนาระบบการ
ป้องกันควบคุมโรค 
และลดปัจจยัเสีย่ง
ด้านสุขภาพ 

1.แผนปฏิบัติการฉีดวัคซีน
HPV ในหญิงอายุ 11-20 ปี 
2.แผนพัฒนางานการตรวจคัด
กรองมะเร็งปากมดลูกโดยวิธี 
HPV DNA test 
 

1.พัฒนาเจ้าหน้าที่
สาธารณสุข เครือข่าย
บริการสุขภาพอำเภอภู
ซาง ใหม้ีทักษะการตรวจ
คัดกรองมะเร็งปากมดลูก
โดยวิธี HPV DNA test ได้
ถูกต้อง 
  

10.ร้อยละการไดร้ับวัคซีน 
HPV ในกลุ่มหญิงอายุ 11-
20 ปี  

NA 90 95 100 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 2) พัฒนาให้เป็นโรงพยาบาลของชุมชนที่ทันสมัย มีสิ่งแวดล้อมปลอดภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
2.โรงพยาบาลมี
โครงสร้างพื้นฐาน
และการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัย เอื้อต่อ
การทำงาน 
 
 
 
 
 
 

4.พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงานGREEN & CLEAN 
เพื่อทำแผนและแนวทาง
พัฒนาเครือข่ายสุขภาพอำเภอ
ภูซาง 
2.แผนการกำหนดนโยบาย 
จัดทำแผนการขับเคลื่อน 
พัฒนาศักยภาพ และสร้าง
กระบวนการสื่อสารให้เกิดการ
พัฒนาด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 
GREEN & CLEAN Hospital 
อย่างมีส่วนร่วมของคนใน
องค์กร 
3.แผนพัฒนาการจัดการมลู
ฝอยทุกประเภท มลูฝอยท่ัวไป 

1.แผนพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีให้มีองค์ความรู้
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 
GREEN & CLEAN 
Hospital ได้แก่  
1.1 การอบรมหลักสูตร
การป้องกันและระงับการ
แพร่เช้ือ 
หรืออันตรายที่อาจเกิด
จากมูลฝอยตดิเช้ือ  
1.2 การควบคุมระบบบ้า
บัดน้ำเสยี  
1.3 การควบคุมระบบบ้า
บัดน้ำเสยี  
1.4 แผนอบรมบุคลากร
เกี่ยวกับความสำคัญใน
การแยกขยะ  

11.ร้อยละของโรงพยาบาลที่
พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้
ตามเกณฑ์ GREEN & 
CLEAN Hospital 
Challenge (ระดับ
มาตรฐานขึ้นไป) 
 
11.1ร้อยละสถานท่ีจำหน่าย
อาหารผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามกฎหมายกำหนด 

82.27 
 
 
 
 
 

 
ไม่ม ี

80 
 
 
 
 
 
 
- 
 

90 
 
 
 
 
 
 
- 

95 
 
 
 
 
 
 
- 
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มูลฝอยที่เป็นพิษหรืออันตราย 
และมลูฝอยติดเชื้อ  
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 2) พัฒนาให้เป็นโรงพยาบาลของชุมชนที่ทันสมัย มีสิ่งแวดล้อมปลอดภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.เสริมสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีของประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
2.โรงพยาบาลมี
โครงสร้างพื้นฐาน
และการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัย เอื้อต่อ
การทำงาน 
 
 
 
 
 
 

4.พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

4.แผนพัฒนาการจัดการน้ำ
เสียได้มาตรฐานควบคุมการ
ระบายน้ำทิ้งตามที่กฎหมาย
กำหนด 
5.แผนพัฒนาให้มีบริการน้ำ
อุปโภค/บริโภคสะอาดท่ี
อาคารผู้ป่วยนอกใน
โรงพยาบาล  
6.แผนพัฒนาการป้าย บอก
สถานท่ีในโรงพยาบาลให้
ชัดเจน 3 ภาษา ไทย ลาว 
อังกฤษ  
7.แผนพัฒนา ห้องน้ำ
ผู้รับบริการแยก ชาย หญิง 
และคนพิการ พร้อมระบบ
ความปลอดภัย (HAS)  
 

1.5 กิจกรรม 5 ส. และ
พัฒนาสถานที่ทำงาน น่า
อยู่ น่าทำงาน (Health 
Workplace)  

11.ร้อยละของโรงพยาบาลที่
พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้
ตามเกณฑ์ GREEN & 
CLEAN Hospital 
Challenge (ระดับ
มาตรฐานขึ้นไป) 
 
11.1ร้อยละสถานท่ีจำหน่าย
อาหารผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามกฎหมายกำหนด 

82.27 
 
 
 
 
 

 
ไม่ม ี

80 
 
 
 
 
 
 
- 
 

90 
 
 
 
 
 
 
- 

95 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

5.การพัฒนาระบบ
การแพทย์ปฐมภมู ิ

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงานพัฒนาแพทย์ปฐม
ภูมิเครือข่ายสุขภาพอำเภอภู
ซาง 
-คณะทำงาน 5 ทีม 
2.แผนขับเคลื่อน พชอ. 
3.แผนพัฒนาระบบงานปฐม
ภูมิแบบบูรณาการร่วมกันท้ัง
เครือข่าย 
- ผู้สูงอาย ุพลัดตกหกลม้ 
สมองเสื่อม ฆ่าตัวตาย 
- สุขภาพจิต 
- palliative care 
- telemedicine  
4.แผนพัฒนา ลดแออัด รักษา
ใกล้บ้านใกล้ใจ NCD plus 
5.แผนพัฒนาข้อมูล 3 หมอ 

1.พัฒนาแพทย์ปฐมภูมิ
อบรมแพทย์เวชศาสตร์
ครอบครัว 
2.พัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าที่ อบรมฟื้นฟู การ
ใช้โปรแกรม 
Telemedicine เครือข่าย
สุขภาพ เพื่อขยายบริการ 
ในการดูแลผู้ป่วย ให้
ครอบคลมุทุกกลุ่มผู้ป่วย 
3.พัฒนาระบบพ่ีเลีย้ง
รองรับการประเมิน PCU
ตามเกณฑ์คณุภาพ 
ผู้รับผิดชอบงาน 
1.ทีมบริหาร 
2.ทีมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3.ทีมทำงาน 

12.ร้อยละผู้สูงอายทุี่ได้รับ
การคัดกรอง มภีาวะผดิปกติ  
(3 ด้าน) และส่งต่อเพื่อการ
แก้ไขปัญหาสุขภาพ 
 
13.ร้อยละผู้ป่วย เบาหวาน/
ความดันที่เข้ารับการรักษา
ในหน่วย PCU/NPCU > 50 
 

NA 
 
 
 
 

NA 

70 
 
 
 
 

> 50 

80 
 
 
 
 

> 60 

90 
 
 
 
 

> 70 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/

แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนา
ระบบบริการ
สุขภาพ 
(Service Plan) 

1. แผนพัฒนาการ
ประชาสมัพันธ์ 1669 และ
อาการเส้นเลือดสมอง(stroke) 
ในชุมชน และ รพสต. เครือข่าย
สุขภาพ ผ่านทางช่อง ทางการ
ประชุมหมู่บา้น ประชุมอำเภอ 
การออกหน่วย การตดิป้ายและ
ทางสื่อออนไลน์ เพิ่มความ
รวดเร็วในการเข้าถึงบริการ 
2.แผนให้ความรู้และสุขศึกษา
และประเมิน ความรู้ เรื่องโรค
หลอดเลือดสมอง(stroke) ใน 
กลุ่มผู้ป่วย NCD 

1. แผนการอบรมให้ ความรู้
แก่พยาบาล และเจ้าหน้าที่ 
รพ.สต เรื่องการประเมิน 
อาการประเมินเบื้องต้น 
เกี่ยวกับโรคหลอดเลือด
สมอง(stroke) และ ขั้นตอน
การเรียกใช้ บริการ 1669 
2.แผนพัฒนา ศักยภาพ FR,
อสม, อฉช/ญาติผูดู้แล 
ผู้ปุวยท่ีเป็นกลุม่เสี่ยง สูง 
เพื่อเพ่ิมการเข้าถึง ระบบ 
EMS 

14.อัตราการตายของ
ผู้ป่วยโรคหลอดเลือด
สมอง 
 
 

0 <7 <7 <7 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
Data Center เพื่อ ความ
ครอบคลมุในการตดิตามดูแล
ผู้ป่วย คืน ข้อมูลสู่ชุมชนใน
เวที พชอ.สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการดูแลผู้ป่วย 
2.อบรมพัฒนาช้ีแจงแนวทาง
ดูแลรักษา ผู้ป่วย DM HT 
ตามมาตรฐาน NCD คณุภาพ 
ควบคู่กับรพ.สต 
3.เสริมสรา้งศักยภาพการ
จัดการและดูแล ตนเองของ
ผู้ป่วยและครอบครัว 
4.ส่งเสรมิการเฝ้าระวังสื่อสาร
เตือนภัย Stroke MI ที่ต้อง
รับมาโรงพยาบาลแกผู่้ป่วย 
และครอบครัว 

1. อบรมทีมสหสาขา
วิชาชีพเรื่อง การใช้ MI 2. 
อบรม รพ.สต ในการคัด
กรอง ภาวะแทรกซ้อน  
3. อบรมระบบ ฐานข้อมลู 
HosXP  
4. อบรม mini case 
manager 
5. อบรม อสม. เช่ียวชาญ
ในการ ดูแลผู้ป่วยโรค 
เรื้อรัง 
6.อบรมแกนนำ การจดัตั้ง
ชมรม โรคเรื้อรังใน ชุมชน 

15.1 ร้อยละผู้ป่วย
โรคเบาหวานท่ีควบคุมระดับ
น้ำตาลได้ด ี
 
15.2 ร้อยละผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหติสูงที่ควบคมุความ
ดันโลหติได้ด ี

31.6 
 
 
 

59.03 

≥40 
 
 

 
≥60 

≥40 
 
 
 

≥60 

≥40 
 
 
 

≥60 
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5.พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
รพ.สตในการคัด กรอง
ภาวะแทรกซ้อน 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

6.สนับสนุนการจัดตั้ง
เครือข่าย/ชมรม สุขภาพ/โรค
เรื้อรังในชุมชน 
7.เตรียมความพร้อมผู้ป่วยราย
ใหม่ เพ่ือการ ดูแลสุขภาพ
ตนเองร่วมกับทีมสหวิชาชีพ 

 15.1 ร้อยละผู้ป่วย
โรคเบาหวานท่ีควบคุมระดับ
น้ำตาลได้ด ี
 
15.2 ร้อยละผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหติสูงที่ควบคมุความ
ดันโลหติได้ด ี

31.6 
 
 
 

59.03 

≥40 
 
 

 
≥60 

≥40 
 
 
 

≥60 

≥40 
 
 
 

≥60 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
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2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงานเครือข่ายสุขภาพ
อำเภอภูซาง 
2.แผนพัฒนาจัดตั้งคลินิกวัณ
โรค 
3.แผนพัฒนางานเยี่ยมบ้าน
ผู้ป่วยวัณโรคโดย
ใช้Telemedicine เพื่อลดการ
สัมผสัและป้องกันการ
แพร่กระจายเช้ือ 

1. แผนพัฒนาบุคลากรใน
การคัดกรองและดูแล
ผู้ป่วยวัณโรค 
2. แผนพัฒนาให้ความรู้
แกนนำ อสม.ในการดูแล
ผู้ป่วยวัณโรค  
 

16.อัตราความครอบคลุม
การขึ้นทะเบียนของผู้ป่วย
วัณโรครายใหมแ่ละกลับเป็น
ซ้ำ 
 

47.83 90 90 90 

 

 



31 
 

ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนพัฒนาการส่งเสรมิการใช้ยา
อย่างสมเหตุผลในโรงพยาบาล 
 1.1 PTC Strengthening 
 1.2 ส่งเสริมกิจกรรมกญุแจ PLEASE 
โดยใช้ RDU markers ในโรคติดเช้ือ 
4 โรค และกลุ่มเสี่ยง 3 กลุ่ม คือ 
CKD, ผู้สูงอายุ และหญิงตั้งครรภ ์
 1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ เช่น 
การแจ้งเตือน 
2.แผนพัฒนาการส่งเสรมิการใช้ยา
อย่างสมเหตุสมผลใน รพ.สต 
 2.1 ส่งเสริมกิจกรรมการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างเหมาะสมในรพ.สต. 
 2.2 สร้างความตระหนักรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีและผูม้ารับบริการ 
3.แผนพัฒนาการส่งเสรมิการใช้ยา
อย่างสมเหตุผลในชุมชน 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
คณะกรรมการ PTC 
เครือข่ายสุขภาพ
อำเภอภูซาง 
2.อบรมสร้างองค์
ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพเครือข่ายด้าน
การใช้ยาอย่างสม
เหตุผล 

17.โรงพยาบาลผ่าน
เกณฑ์ RDU Hospital > 
10 ข้อ ใน 12 ข้อ 
 
17.1รพ.สต.ผ่านเกณฑ์ 
RDU ≥80% ของรพ.สต. 
 
17.2อำเภอมีร้านชำ RDU 
 ≥1 แห่ง 

11 
 
 
 

NA 
 
 

NA 

12 
 
 
 

≥80 
 
 

≥1 

12 
 
 
 

≥80 
 
 

≥1 

12 
 
 
 

≥80 
 
 

≥1 
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 3.1สร้างความรอบรู้และเฝ้าระวัง
ด้านการใช้ยาและผลิตภัณฑ์เสีย่งใน
ชุมชน 
 3.2สร้างการมสี่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 
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6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1. แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและคณะทำงาน
การดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง 
2. แผนพัฒนาการเยี่ยมบ้านโดย
ใช้ Telemedicin / teleconsult 
3. การใช้ line OA ในการเข้าถึง
บริการ  
4. การใช้ Spot map online 
งานเยี่ยมบ้าน 
5. แผนพัฒนาคลินิกอิ่มใจในการ
ใช้ ยากลุ่มยา OPIOID 
6. แผนพัฒนาระบบการลงข้อมูล
การบริการให้ครบถ้วนและถูกต้อง 
 

1. พัฒนาศักยภาพหมอ
คนท่ี 1 เครือข่ายบริการ
สุขภาพอำเภอภูซาง ใน
การดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคองที่บ้าน 
2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและภาคี
เครือข่ายให้มีความรู้
ความเข้าใจในการทำ 
Advance Care Plan 
และดูแลผู้ป่วยแบบ
ประคับประคอง 

18.ร้อยละการให้การดูแล
ตามแผนการดูแลล่วงหน้า 
(Advance Care 
Planning) ในผู้ป่วย
ประคับประคองอย่างมี
คุณภาพ ร้อยละ 50  
18.1ร้อยละของผู้ป่วยท่ีมี
การวินิจฉัยระยะ
ประคับประคอง 
(Palliative care) ที่ได้รับ
การรักษาด้วยยากัญาชา
ทางการแพทย์ 
 
 

76.60 
 
 
 
 
 

NA 

80 
 
 
 
 
 

50 

90 
 
 
 
 
 

60 

100 
 
 
 
 
 

70 
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3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
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และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนการจดักิจกรรม
ประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ให้
ความรู้ ศาสตร์การแพทย์แผน
ไทยจัดนิทรรศการมีชีวิต 
ได้แก่ จัดบริการที่คลินิก OPD 
NCD อาคารฟื้นฟูสภาพ  
2.แผนการส่งเสรมิการใช้
สมุนไพรเพื่อให้ประชาชนใน
การพึ่งพาตนเอง  
3.แผนพัฒนาระบบให้บริการ
แพทย์แผนไทยให้ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และครบวงจร 
4.แผนการเพิ่มช่องทางการ
เข้าถึงการให้บริการการใช้ 
line OA ในการเข้าถึง
บริการ   

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะทำงานแพทย์แผนไทย
และแพทย์ทางเลือกเครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 
2.แผนการส่งเสรมิการใช้
สมุนไพรเพื่อให้ประชาชนใน
การพึ่งพาตนเอง 
3.แผนจัดหาบคุลากร  (นัก
กายภาพบำบัด) 

19.ร้อยละของจำนวน
ผู้ป่วยท่ีมีการวินจิฉัยโรค
หลอดเลือดสมอง อัม
พฤกษ์ อัมพาตระยะ
กลาง (Intermediate 
Care) ที่ได้รับการดูแล
ด้วยการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก 
(community base 
  
19.1ร้อยละของ ผู้ป่วย 
Intermediate care * 
ได้รับการบริบาลฟื้น
สภาพและตดิตามจน
ครบ 6 เดือน หรือจน 
Barthel index = 20 
ก่อนครบ 6 เดือน 

 

2.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 

≤3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

≤3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 

≤3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
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5.แผนพัฒนา เปิดให้บริการ
นอกเวลา และเพิ่มจำนวน
เจ้าหน้าท่ีให้บริการ 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

6.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงาน IMC ระดับ
เครือข่าย 

7.แผนการจดัหาอุปกรณ์การ
บริการฟื้นฟูสภาพผู้ป่วยให้
เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการคณะทำงาน
งานจิตเวชเพื่อเพ่ือวิเคราะห์
สถานการณ์ วางแผนจัดทำ
แผนการดำเนินงานและ
มอบหมายงาน 

2.แผนพัฒนาจัดตั้งกลุม่งานจิต
เวช 

3. แผนพัฒนาการคัดกรอง
สุขภาพจิตเจ้าหน้าท่ีเครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 

4.แผนพัฒนาการคัดกรอง
สุขภาพจิตผู้สูงอายุ  

 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการ
สร้างความรอบรู้ในดูแล
ตนเองสำหรับเจ้าหนา้ที่
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภู
ซางด้านสุขภาพจิตและจิต
เวช  
2. อบรมแกนนำ อสม.เพื่อ
ดูแลการฆ่าตัวตายในพื้นที่ 

20.ร้อยละของผู้ป่วยโรค
ซึมเศรา้เข้าถึงบริการ
สุขภาพจิต (≥ร้อยละ 80) 
 
20.1อัตราฆ่าตัวตายสำเร็จ
ลดลงจากปี 2566 
 

87.6 
 
 
 
1 

90 
 
 
 
0 
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0 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนปรับปรุง CPG การ
รักษาตามมาตรฐาน Sepsis 
Guideline 2019 
2.แผนปรับปรุงระบบ โดยการ
ประสานงานกับ เภสัชกรใน
การไดร้ับยา ปฏิชีวนะไดเ้ร็ว
ขึ้นเพิ่ม การเข้าถึงของการ
ได้รับ ยา 

1. แผนพัฒนาบุคลากร ใน
การประเมินเพื่อเพิม่ การ
เข้าถึงของผู้ป่วย Sepsis 

21.อัตราตายผู้ป่วยตดิเช้ือใน
กระแสเลือดแบบรุนแรงชนิด  

4.9 <24 <24 <24 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/

แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนา
ระบบบริการ
สุขภาพ 
(Service Plan) 

1. แผนพัฒนาการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อให้ความรู้เรื่อง Pre-alert 
signs แก่กลุ่มเสี่ยง ได้แก่ Stroke, 
Stemi, การฆ่าตัวตาย 
ประชาสมัพันธ์ระบบ EMS 1669 
เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้ 
อย่างรวดเร็ว  
2. แผนพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อใช้ในระบบรับ-ส่งผู้ป่วยจาก 
ชุมชน เพื่อความรวดเร็วในการ 
เข้าถึงด้วย GPS การเพิ่มการใช้ 
application Stroke ในผู้ป่วยท่ีม ี
smart phone  

1. แผนจัดหาอัตรากำลัง
สำรอง พนักงานขับรถรี
เฟอร ์
2. แผนพัฒนาความรู้
โรค/การ ประเมินอาการ 
ให้กับบุคลากร รพ.สต. 
เพื่อเพ่ิมอัตราการเข้าถึง 
บริการได้รวดเร็ว 
ครอบคลมุ  
3. แผนพัฒนาสมรรถนะ 
พยาบาลในการวินิจฉัย
แยกโรค เพิ่มพูนทักษะ
สมรรถนะแพทย์  

22.อัตราตายของผู้ป่วยโรค
กล้ามเนื้อหัวใจตาย
เฉียบพลันชนิด STEMI และ
การให้การรักษาตาม
มาตรฐานเวลาที่กำหนด 
 

0  <9 <9 <9 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

 3. แผนพัฒนาแนวทางการคัด
กรองผู้ป่วย เพื่อความรวดเร็ว
และปลอดภัยของผู้ป่วยปรับการ
คัด กรองผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยงท่ีจะมี 
Atypical chest pain จะได้รับ
การตรวจ EKG และ consult 
แพทย์ทุกราย 
4. แผนพัฒนาแนวทางการดูแล
ผู้ป่วย ให้เป็นมาตรฐาน/ปัจจุบัน  
5. แผนพัฒนาระบบการประเมิน
ซ้ำ โดยการปรับ CPG กลุม่
ผู้ป่วย typical chest pain 
6. แผนพัฒนาการดูแลผู้ป่วย
อย่างต่อเนื่อง โดย พัฒนาระบบ
ส่งต่อ fast track ประสานงาน
ร่วมกับ รพ.แม่ข่ายที่ส่งต่อ
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลที่
ปลอดภัยและเหมาะสม 

4. แผนพัฒนาทักษะ
พยาบาล อบรม/Training 
หน้างาน/นิเทศ ติดตาม 
ด้านการฝึกอ่าน EKG 
STEMI เบื้องต้น สนับสนุน
สื่อ/ เอกสาร EKG STEMI  
5. แผนพัฒนาทักษาะ
พยาบาลใน การอ่าน
รูปแบบ EKG ACUTE MI 
6. แผนทบทวน/อบรมให้
ความรู้ ทางด้านวิชาการ 
ปีละ 1 ครั้ง 
7. แผนประชุมทีม PCT 
STEMI เพื่อ ทบทวน
ปัญหาและ พัฒนา
แนวทางในการดูแลผู้ป่วย
ปีละ 4 ครั้ง 

22.อัตราตายของผู้ป่วย
โรคกล้ามเนื้อหัวใจตาย
เฉียบพลันชนิด STEMI 
และการให้การรักษาตาม
มาตรฐานเวลาที่กำหนด 
 

0  <9 <9 <9 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนการรณรงค์ให้ความรู้
ประชาชนกลุ่มเสี่ยงมีความรู้
เรื่องโรคและเห็นความสำคัญ
ของการคัดกรอง          
2.ดำเนินการคดักรองกลุม่
เสี่ยงในพ้ืนท่ีอย่างครอบคลมุ 
3.แผนการส่งต่อการรักษาใน
กลุ่มผู้ป่วยที่ผิดปกติทุกราย ได้
ทันเวลา        

1.แผนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการบุคลากรในการ
คัดกรองมะเร็งปากมดลูก
และมะเร็งลำใส้เพื่อ
ดำเนินงานให้ได้ตาม
เป้าหมายและครอบคลมุ
ทุกพื้นที่ 
2.แผนการส่งเสรมิ 
Health Literacy ในกลุ่ม
เสี่ยง 

23.1.ร้อยละของผู้ที่ได้รับ
การคัดกรองมะเร็งปาก
มดลูก ≥ ร้อยละ 60 
 
23.2.ร้อยละของผู้ที่ได้รับ
การคัดกรองมะเร็งลําไส้ใหญ่
และไส้ตรง ≥ ร้อยละ 50 
 
23.3.ร้อยละของผู้ที่มผีล
ผิดปกติ มะเร็งลําไส้ใหญ่
และไส้ตรงผิดปกติ ได้รับ
การส่องกล้อง 
Colonoscopy≥ ร้อยละ50 
 

123.4 
 
 
 

100 
 
 
 

100 

≥60 
 
 
 

≥50 
 
 
 

≥50 

≥60 
 
 
 

≥50 
 
 
 

≥50 

≥60 
 
 
 

≥50 
 
 
 

≥50 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนการจดัทำแนว
ปฏิบัติการคัดกรอง การรักษา
และการส่งต่อผูป้่วยโรคอำเภอ
ภูซาง (CPG โรคไต) 
2.แผนการบูรณาการพัฒนา
ระบบข้อมลูการคดักรองผู้ป่วย
โรคไต และการตรวจตดิตาม
ยืนยันวินิจฉัยโรคไต จาก
ข้อมูลผู้ป่วย NCDs 
 

1. สร้าง Health Literacy 
เพื่อความตระหนักรู้ (กลุม่
ปกติ/กลุม่เสี่ยง/กลุ่มป่วย) 
ใน PCU/NPCU และสร้าง 
Health Literacy เพื่อ
ความตระหนักรู้ 
(Symptom Awareness 
รับรู้อาการเร็ว รักษา
รวดเร็ว) ผู้ป่วยโรค DM 
HT และโรคไต 
2.พัฒนาบุคลากร SM/CM 
System Manager : 
วิเคราะห/์ Case 
Manager : จัดการระบบ 

24.ร้อยละผู้ป่วยไตเรื้อรัง 
stage 5 รายใหม่ ลดลงน้อย
กว่าร้อยละ 10 จาก
ปีงบประมาณก่อนหน้า 
≥80 

76.46 ≥80 ≥80 ≥80 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

6.การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
(Service Plan) 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการ และคณะทำงาน
เพื่อทำแนวทางการปฏิบัติงาน
(CPG)ให้เป็นแนวทางเดียวกันใน
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง 
2.แผนการเพิ่มการเข้าถึงบริการ
ด้านการบำบดัรักษาและฟื้นฟู
ตามหลักการลดอันตรายจากการ
ใช้ยาเสพติด 

3.แผนการสนบัการบำบดัฟื้นฟู
ผู้ป่วยยาเสพตดิโดยชุมชนเป็น
ศูนย์กลาง CBTx 
3.แผนเฝ้าระวังและติดตามดูแล
ผู้ป่วยยาเสพตดิและ SMI-V 

4.แผนป้องกันและควบคมุผู้เสพ
รายใหม่และเสพซ้ำ 

1.แผนอบรมบุคลากรใน
การดูแลผู้ป่วยยาเสพ
ติด 

25.ร้อยละของผู้ป่วยยาเสพ
ติดเข้าสู่กระบวนการ
บำบัดรักษา ได้รับการดูแล
อย่างมีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องจนถึงการติดตาม 
(Retention Rate) 
 

62 70 80 90 
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5.แผนการพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการทุกมติิและการบรูณาการ
ร่วมกับภาคเีครือข่ายทุกระดับ 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

7.การพัฒนาระบบ
บริการการแพทย์
ฉุกเฉินครบวงจร
และระบบการส่ง
ต่อ 

1.แผนพัฒนาการเข้าถึงระบบ
บริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
1669 ประชาสัมพันธ์ระบบ
การแพทย์ฉุกเฉินหลากหลาย
ช่องทาง    
- จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์1669   
 - เสียงตามสาย ฯ ตาม
ชุมชน/รพ.สต. /อสม. 
- ช้ีแจงผ่านการประชุมผู้นำ
ชุมชนต่าง ๆ 
2.แผนพัฒนาการส่งเสรมิการ
มีส่วนร่วมระบบเครือข่าย
การแพทย์ฉุกเฉิน การเข้าถึง
ระบบบริการที่รวดเร็ว 
3.แผนพัฒนาเครือข่าย
การแพทย์ฉุกเฉิน 

1.แผนอบรมฟื้นฟูบุคลากร
หลักสตูร
ACLS/BCLS/PHTLS/ 
ให้กับเจ้าหน้าที่เครือข่าย
สุขภาพ อำเภอภูซาง ปีละ 
1 ครั้ง80 
2.จัดแผนให้ จนท.เรียน/
อบรมสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ
การแพทย์ฉุกเฉิน
ENP/EN/EMTB/EMR 
3.จัดอบรมฟื้นฟู การซ้อม
แผนอุบัติเหตุหมู่ก่อนเทศ
การ ปีละ 1 ครั้ง 
 

26.ร้อยละของประชากร
เข้าถึงบริการการแพทย์
ฉุกเฉิน 
26.1 อัตราการรับแจ้งเหตุ
ผ่านระบบโทรหมายเลข 
1669        
 26.2 อัตราของผู้ป่วย
ฉุกเฉินวิกฤติสีแดงเข้าถึง
บริการ EMS  
 

 
 
 

54.5 
 
 

80.1 

 
 
 

80 
 
 

80 

 
 
 

90 
 
 

90 

 
 
 

100 
 
 

100 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 3) พัฒนาระบบบริการสุขภาพชายแดนครอบคลุมทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2.พัฒนาและขยายบริการทางการแพทย์ตาม service plan ที่เป็นพ้ืนฐานและมีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
3. ประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย พึงพอใจ 
และมีความไว้วางใจ
ในการใช้บริการ 
 
 
 
 
 

7.การพัฒนา
ศูนย์บริการ
สุขภาพ
ชาวต่างชาติ 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงานศูนย์บริการ
สุขภาพชาวต่างชาติเพื่อทำ
แนวทางปฏิบัติให้เป็นทิศทาง
เดียวกันในเครือข่ายสุขภาพ 
2.แผนจัดตั้งศูนยบ์ริการ
สุขภาพชาวต่างชาต ิ
3.แผนพัฒนาจัดทำป้ายและ
สื่อการให้บริการครอบคลุม 3 
เชื้อชาติ 
4.แผนพัฒนางานบริการ ONE 
STOP SERVICE 
5.แผนพัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วย

ชาวต่างชาติเขตชายแดนลาวบูรณา
การร่วมกับทีมส่งต่อ 
6.แผนพัฒนาระบบประกันสุขภาพ

แรงงานชาวต่างชาต ิ
 

1.จัดทำแผนให้ จนท.
เรียน/อบรม ด้านภาษา 
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการ
สุขภาพชาวต่างชาติ ปีละ 
2ครั้ง 
 

27.ร้อยละของประชากร
ชาวต่างชาติในเครือข่าย
(ประชากรแฝง)เข้าถึงบริการ
สุขภาพ 
27.1 ร้อยละของแรงงาน
ชาวต่างชาติที่เข้ามาทำงาน
แบบถูกกฎหมายซื้อประกัน
สุขภาพ        
 27.2 อัตราของผู้ป่วย
ชาวต่างชาติฉุกเฉินวิกฤติสี
แดงเข้าถึงบริการ EMS  
 

NA 
 
 
 

NA 
 
 
 

NA 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

70 
 

60 
 
 
 

60 
 
 
 

80 
 

70 
 
 
 

70 
 
 
 

90 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 4) พัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักองค์กรสร้างสุข และการมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลและบริหารจัดการด้านกำลังคนให้เพียงพอ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
5. บุคลากรมีความ
พร้อมทางสุขภาพ 
ทั้งกาย ใจ ทำงาน
อย่างมีความสุขและ
มีความผูกพันกับ
องค์กร 
 
 
 
 

8.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและส่งเสรมิ
บุคลากรใหไ้ดร้ับ
คุณภาพชีวิตที่ด ี

1.แผนปฏิบัติการจัดทำระบบ
ประเมิน PMS/JD/SOP 
รายบุคคล 
2.แผนพัฒนาจัดทำแผน HRD 
เครือข่ายสุขภาพอำเภอภูซาง 
3.แผนพัฒนาความก้าวหน้า 
Career Path/เตรียมคนเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
 

1.แผนพัฒนาบุคคลากรให้
เก่ง ดี มีสุข  
2.แผนพัฒนาบุคลากรด้าน
บริหาร  
3.แผนพัฒนาบุคลากรด้าน
วิชาการ 

28.ร้อยละผู้บริหารผา่นการ
อบรมหลักสูตรผู้บริหารตาม
ความเหมาะสม 
 
29.ร้อยละบุคลากรผ่านการ
อบรมหลักสูตรเฉพาะทาง
ตาม service plan 

50 
 
 
 

50 

70 
 
 
 

70 

80 
 
 
 

80 

90 
 
 
 

90 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 4) พัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักองค์กรสร้างสุข และการมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลและบริหารจัดการด้านกำลังคนให้เพียงพอ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
5. บุคลากรมีความ
พร้อมทางสุขภาพ 
ทั้งกาย ใจ ทำงาน
อย่างมีความสุขและ
มีความผูกพันกับ
องค์กร 
 
 
 
 

9.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและส่งเสรมิ
บุคลากรใหไ้ดร้ับ
คุณภาพชีวิตที่ด ี

1.แผนพัฒนาระบบ กลไกและ
กระบวนการคณุธรรมคู่การ
สร้างสุขสู่ความยั่งยืน 
2.สร้างองค์กรแห่งความสุข 
- ทำบุญครบรอบวันก่อตั้ง
โรงพยาบาล 
- กีฬาสีภายในเครือข่าย
สุขภาพ 
- ฝึกสติในการทำงาน 
3.แผนกำกับ ติดตามและ
ประเมินผล 
 
 
 

1.สร้างคนดีศรีภูซาง 4
แสน 
- แสนด ี
- แสนสง่า 
- แสนซื่อตรง 
- แสนเฮฮา 
2.แผนพัฒนาสุขภาพ
บุคลากร 
- ตรวจสุขภาพประจำป ี
- แผนสร้างขวัญกำลังใน
การลดโรค 
3.แผนพัฒนาความรูด้้าน
การดูแลสุขภาพให้กับ
จนท. 
 

30.ร้อยละ 70 หน่วยงานมี
การนำดัชนีความสุขของ
คนทำงาน 
30.1 มีบุคคลต้นแบบ ดีเด่น    
คนดีศรสีาธารณสุข หรือ     
มี success story 1 เรื่อง 
30.2 ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรในหน่วยงานมีการ
ประเมินความสุข 
(Happinometer) 
30.3ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการปรับเปลีย่นพฤติ
กรมมมผีลการตรวจสุขภาพ
ดีขึ้น 

NA 
 
 

NA 

70 
 
 

70 

80 
 
 

80 

90 
 
 

90 
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ตารางสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ โรงพยาบาลภูซาง 2567 – 2569 

พันธกิจ 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการแพทย์และสาธารณสุขอย่างมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์/แผนงาน แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด ข้อมูล
ปัจจุบัน 

ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
6.โรงพยาบาลมี
ระบบบรหิารจดัการ 
การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ
และเป็นองค์กร
คุณภาพ HA 
 
 
 
 

10.การพัฒนา
ระบบธรรมาภิบาล
และองค์กร
คุณภาพ 

1. แผนสร้างวัฒนธรรมสุจรติใน
องค์กร บุคลากรมุ่งต้านการทุจริต 
2.ประกาศเจตนารมณผ์ู้บรหิาร 
การปฏิบัติงานท่ีมคีวามโปร่งใส ใช้
ดุลยพินิจโดยชอบด้วยกฎหมาย 
3.แผนพัฒนากลไกเพื่อกำกับ
ติดตามการดำเนินงานตาม
มาตรการทางบริหาร (วินัย/
ปกครอง) 
4.แผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
สอบสวนและตรวจสอข้อเท็จจริง 
5.แผนพัฒนากลไกและ
กระบวนการปราบปรามการทุจริต 
ให้มีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ
และเท่าเทียม 

1. พัฒนาให้ความรู้
บุคลากรในหน่วยงาน
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.สนับสนุน ยกย่อง และ
เชิดชูบุคคลและ
หน่วยงาน 
3. สร้างการมสี่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
 
 
 
 

31.ร้อยละการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
 

0 94 94 94 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
6.โรงพยาบาลมี
ระบบบรหิารจดัการ
การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ
และเป็นองค์กร
คุณภาพHA 
 
 
 
 

11.การพัฒนา
ระบบธรรมาภิบาล
และองค์กร
คุณภาพ 

1.แผนอบรมเพื่อเตรียมการ
รับรอง มาตรฐานคุณภาพ
บริการ (HA 1-2) 
2.แผนจัดงานมหกรรม
นำเสนอ CQI  

1.บุคลากรได้รบัการอบรม
ตามหลักสูตรของ สรพ./
สสจ./HACC 
 

32.โรงพยาบาลมีคณุภาพ
มาตรฐานผ่านการรับรอง 
HA ขั้น 1 

- ขั้น 1  ขั้น 2 Re-act 
ขั้น 2 
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2567 2568 2569 
6.โรงพยาบาลมี
ระบบบรหิารจดัการ
การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ
และเป็นองค์กร
คุณภาพHA 
 
 
 
 

11.การพัฒนา
ระบบธรรมาภิบาล
และองค์กร
คุณภาพ 

1.จัดแผนพัฒนาระบบบริการ
ตามนโยบาย EMS  
2.จัดประชุมชี้แจ้งนโยบาย 
และจัดทำแผนตามมาตรฐาน 
EMS วิเคราะหส์ถานการณ์
แก้ไขปัญหา 
3.ติดตามผลการประเมิณตาม
เกณฑ์ทุกไตรมาส  
4.แผนการส่งเสรมิและพัฒนา
งานประจำสู่งานวิจัย R2R /
นวัตกรรม / CQI 
5.แผนการประเมินและพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการข้อมลูการ
วิจัย/นวัตกรรม เพื่อเผยแพร่
และนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพเฉพาะด้าน
สอดคล้องกับนโยบาลของ
โรงพยาบาล 
2.พัฒนาทักษะและ
สมรรถนะการทำงานสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
หน่วยงาน 

33.สถานบริการสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามนโยบาย EMS 
(Environment, 
Modernization and 
Smart Service) 
34.จำนวนนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีสุขภาพที่คิดค้น
ใหม่หรือที่พัฒนาต่อยอด    
ปีละ 1 เรื่อง 
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ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 
7.โรงพยาบาลที่มี
การบริหารจัดการ
ข้อมูลที่มุ่งเน้นการ
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
 
 
 

12.พัฒนาระบบ
การจัดการด้าน
เทคโนโลยีสู่
สาธารณสุขยคุ
ดิจิทัล 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการ IT เครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 
2.แผนพัฒนาคลังข้อมูล
สุขภาพของอำเภอภูซาง 
ข้อมูล HDC (HIS: Hospital 
Information System)  
3.แผนพัฒนาระบบการแพทย์
ทางไกล ในเครือข่ายรูปแบบ 
telemedicine (B2C)/Tele 
consult (B2B) 
4.แผนพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
ในการส่งเสริมการจัดบริการ 
4.1 การใช้ระบบ EMR การดู
ประวัตผิู้ป่วยในเครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 
4.2 การใช้ line OA ในการ
เข้าถึงบริการ 

1.อบรมบุคลากรด้านการ
ให้บริการการแพทย์
ทางไกลเครือข่ายสุขภาพ
อำเภอภูซาง 
2.พัฒนาศักยภาพทีม
พัฒนาข้อมูลเครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 

35.จำนวนการให้บริการ 
-Telemedicine 50 ครั้ง/
เดือน  
-Tele consult 20 ครั้ง/
เดือน 
35.1.ร้อยละการเข้าถึง
ระบบ 1669 ที่ใช้ Spot 
map 
35.2.ร้อยละของตัวช้ีวัดที่
นำเสนอในรูปแบบ 
Dashboard 
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- Palliative care 
4.3 การใช้ Spot map 
online (บริการ 1669,โรค
ไข้เลือดออก,งานเยี่ยมบ้าน) 
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7.โรงพยาบาลทีม่ี
การบริหารจัดการ
ข้อมูลที่มุ่งเน้นการ
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
 
 
 

13.พัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านสุขภาพ 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการ IT เครือข่าย
สุขภาพอำเภอภูซาง 
2.แผนพัฒนาคลังข้อมูล
สุขภาพของอำเภอภูซาง 
ข้อมูล HDC (HIS: Hospital 
Information System) 
 

- 36.มีศูนย์ข้อมูลระดับอำเภอ
เป็นรูปธรรม 
36.1 มีการแต่งตั้งและการ
ประชุมทุกไตรมาส 
36.2 ร้อยละของตัวช้ีวัดที่
นำเสนอในรูปแบบ 
Dashboard 
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8.โรงพยาบาลมีการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

14.บริหารจัดการ
ด้านการเงินการ
คลังสุขภาพ 

1.แผนพัฒนาโครงสร้าง
คณะกรรมการและ
คณะทำงานงานศูนย์จดัเก็บ
รายได้เครือข่ายสุขภาพอำเภอ
ภูซาง 
2.แผนพัฒนาข้อมูลศูนย์
จัดเก็บรายได้โดยใช้โปรแกรม 
RCM และบรูณาการร่วมกับ
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับเครือข่ายสุขภาพ 
3.แผนควบคุมตดิตามการเงิน
การคลัง โดย แผน Plan 
Fin ทุกเดือน 

1.ผู้บริหารผ่านการอบรม
การบริหารด้านการเงิน
การคลัง 
1.พัฒนาบุคลากรในศูนย์
จัดเก็บรายได้ (Staff & 
skill) มีทักษะ
ความสามารถเหมาะสม 
ตามระดับ 
2.ประชุมทีมศูนย์จดัเก็บ
รายได้เครือข่ายสุขภาพ
อำเภอภูซาง 4 ไตรมาส 
 

37.หน่วยบริการที่มีศูนย์
จัดเก็บรายได้คุณภาพ (36 
ข้อ เท่ากับ 72 คะแนน) 
38.วิกฤตทางการเงิน(risk 
score) เท่ากับ 0 
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