
1. แผนงานการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. น ำโครงสร้ำงกำรจัดแบ่ง
ส่วนงำนของโรงพยำบำล
ชุมชนมำพิจำรณำ
ประกอบกำรปรับปรุง

2. ด ำเนินกำรเสนอกำร
ปรับปรุง

3. ด ำเนินกำรจัดท ำค ำส่ัง
พร้อมท้ังประกำศใช้
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำน
ท่ีปรับปรุงแล้ว

มีโครงสร้ำง
กำรบริหำร
องค์กรท่ี
เหมำะสม

คณะกรรมกำร
 HRD / 
คณะกรรมกำร
บริหำร
โรงพยำบำล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมา

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาว)ี

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



2. แผนงานบริหารอัตราก าลังประจ าปี

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
1. แจ้งหน่วยงานในองค์กรกรอก
รายละเอียดข้อมูลความต้องการ
ก าลังคน/ภาวะงาน (Work load)

มีแผนอัตรา
ก าลังคนประจ าปี

2. รวบรวมข้อมูลและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลตามภาระ
งาน

3. น าเสนอแผนบริหาร
อัตราก าลังตามสายบังคับบัญชา

4. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท า
แผนอัตราก าลังประจ าปี

5. คณะกรรมการการบริหาร
โรงพยาบาลพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ

6. เสนอแผนอัตราก าลัง
ประจ าปีต่อจังหวัดเพ่ืออนุมัติ

คณะกรรมการ 
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



3. การจัดท าหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคากร

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
1. รวบรวมและศึกษาข้อมูลท่ี
เก่ียวข้อง

2. วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการ
จัดท าหลักเกณฑ์การหมุนเวียน
งานรวมถึงวิเคราห์โดย
เปรียบเทียบกับงานอ่ืนๆ

3. จัดท าหลักเกณฑ์ในการ
หมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการท างานของบุคลากร

4. น าเสนอขอความเห็นชอบ
หลักเกณฑ์ต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงพยาบาล

พัฒนาศักยภาพ
การท างานของ
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน

คณะกรรมการ 
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



4. แผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. ได้รับอนุมัติแผนความ
ต้องการอัตราก าลังเพ่ิม

2. จัดท าบันทึกขออนุมัติ
สรรหาหรือตัดเลือก

3. ด าเนินการสรรหา/
คัดเลือก ตามกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือก

4. ส่งตัวให้ปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งท่ีได้รับอนุมัติ

พัฒนาศักยภาพ
การท างานของ
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน

คณะกรรมการ 
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาว)ี

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



5. แผนการส ารองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติบุคลากร

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. ช้ีแจงโปรแกรมท่ีใช้ใน
การน าเข้าไฟล์เอกสาร

2. ตรวจสอบและปรับปรุง
เอกสารท่ีน าเข้าระบบให้
ตรงตามท่ีระบบก าหนด

3. ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของไฟล์เอกสารท่ี
น าเข้าระบบแล้ว

ข้อมูลส ารอง
เอกสารแฟ้ม
ประวัติบุคลากร
ครบถ้วน

คณะกรรมการ
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาว)ี

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



6. แผนการด าเนินการตามระบบขีดความสามารถ (Competency)

ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 มิ.ย.-68 ก.ค.-68 ส.ค.-68 ก.ย.-68
1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและ
ทบทวน การจัดท าแบบประเมิน
สมรรถนะ

2. จัดท าแบบประเมินสมรรถนะ
ของแต่ละงาน

3. น าเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล

4. ประเมินขีดความสามารถ 
(สมรรถนะ) ของบุคลากรแต่ละ
สายงาน

5. น าข้อมูลการประเมินขีด
ความสามารถใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ

ข้อมูลส ารอง
เอกสารแฟ้ม
ประวัติบุคลากร
ครบถ้วน

คณะกรรมการ 
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



7. แผนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. จัดท ำบันทึกเวียนทุก
ฝ่ำย/งำน เพ่ือเสนอ
หลักสูตรกำรฝึกอบรม

2. เสนอแผนพัฒนำ
บุคลำกรต่อคณะท ำงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคล

3. น ำเสนอผู้บังคับบัญชำ
เพ่ือขอนุมัติเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร

4. ด ำเนินกำรเข้ำรับกำร
อบรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร

ข้อมูลส ำรอง
เอกสำรแฟ้ม
ประวัติบุคลำกร
ครบถ้วน

คณะกรรมกำร 
HRD / 
คณะกรรมกำร
บริหำร
โรงพยำบำล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



8. แผนการเตรียมผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ (Leadership Pool)

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ผุ้สืบทอดต าแหน่ง

2. เสนอแผนพัฒนาผู้สืบ
ทอดต าแหน่งต่อคณะ
กรรมการบริหารพิจารณา
ให้ไปศึกษาฝึกอบรมหรือดู
งาน

3. น าเสนอผู้บังคับบัญชา
เพ่ือขออนุมัติแผนพัฒนาผู้
สืบทอดต าแหน่ง รวมกับ
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ

4. ด าเนินการเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร

ข้อมูลส ารอง
เอกสารแฟ้ม
ประวัติบุคลากร
ครบถ้วน

คณะกรรมการ 
HRD / 
คณะกรรมการ
บริหาร
โรงพยาบาล

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2568 งบ
ประมาณ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง



9.แผนงานบริการจัดการความรู้

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1. ทบทวนและแต่งต้ัง
คณะท ำงำนบริหำรจัดกำร
ควำมรู้

2. ประชุมคณะท ำงำน
บริหำรจัดกำรควำมรู้

3. จัดโครงกำรประกวด
ผลงำนกำรจัดกำรควำมรู้

4. กิจกรรมแบ่งปันและถ่ำย
โอนควำมรู้จำกท่ีมีกำร
เกษียณอำยุ ลำออก หรือ
ผู้เช่ียวชำญในงำน

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

คณะกรรมกำร 
HRD / 
คณะกรรมกำร
บริหำร
โรงพยำบำล

ข้อมูลส ำรอง
เอกสำรแฟ้ม
ประวัติบุคลำกร
ครบถ้วน

ปีงบประมาณ 2568ข้ันตอนการด าเนินงาน เป้าหมาย
งบ

ประมาณ
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

.......................................................ผู้เสนอแผน
(นางสาวฐิติมา อภัยกาวี)

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

.......................................................ผู้อนุมัติแผน
(นายสุรพจน์ มูลยะเทพ)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลภูซาง


